Invalda INVL: Agricultura ca un domeniu
promititor pentru investitii (P

Invalda INVL reprezintd un grup de gestionare a investitiilor din Lituania, fondat in 1991. Invalda
INVL este un adevarat pionier in domeniul gestionarii capitalului in Térile Baltice.

Companiile din grup au peste 300.000 de clienti si administreaza active in valoare de peste 2 miliarde
de euro in diferite clase. Din 2011, Invalda INVL a investit activ si in sectorul agricol. Am discutat cu
Vytautas Plunksnis, Head of Private Equity, membru al INVL Asset Management si presedinte al
consiliului maib despre strategia companiei in acest domeniu, riscurile legate de investitiile in
agricultura si perspectivele pentru viitor in aceasta sfera.

Povestiti-ne despre investitiile agricole Invalda INVL din Lituania si despre proiectele pe care le
includ.

In prezent, cea mai mare investitie a noastra in agricultura este in compania Litagra, in care detinem
49% din actiuni. Aceasti companie se ocupa de mai multe tipuri de activititi. In primul rand, e vorba
de o ferma care detine 10.000 de hectare de teren si are peste 3.000 de vaci de lapte. Avem, de
asemenea, o fabrica de furaje combinate. In plus, ne ocupam de cresterea puilor broiler si am
achizitionat recent 29 de ferme pentru cresterea curcanilor. O altd zond mai putin riscantd a investitiilor
noastre este agricultura. Avem o companie listatd la bursa, numitd INVL Farmland, care detine 3.000
de hectare de teren agricol. De asemenea, avem un fond numit INVL Sustainable Timberland and
Farmland Fund II, care investeste in paduri si terenuri agricole. Acest fond a atras 90.000.000 de euro
de la investitori si detine in prezent 19.000 de hectare de padure si teren agricol. O mare parte din
aceste terenuri se afla in Lituania si Letonia, dar in acest an am achizitionat si primele parcele in
Romania. Anul acesta intentiondm sa finalizam toate tranzactiile din Romania si sa extindem suprafata
terenurilor noastre forestiere in aceasta tara la 1.500 de hectare.

De ce a decis Invalda INVL sa investeasca in agricultura in Lituania si ce factori au facut acest
sector atractiv pentru investitiile dvs.?



Agricultura este producerea alimentelor de care toata lumea are nevoie, si este o industrie cu o cerere
mare. Cand Lituania si-a obtinut independenta, fiecaruia care si-a pierdut proprietatea i s-au alocat 3
hectare de teren. Cu toate acestea, munca pe astfel de parcele mici nu era eficienta, iar obtinerea unor
venituri semnificative din ele era dificila. Cu toate acestea, cu investitii corecte in tehnologia moderna,
este posibil de marit recolta in fiecare an. De exemplu, pamantul din Moldova poate fi de o calitate mai
buna decat cel din Lituania, dar recolta de grau pe hectar in Lituania in acest an va fi de 5 tone, in timp
ce in Moldova va fi doar 4 tone. Acest lucru Inseamna ca investitiile corecte si imbunatatirea metodelor
pot creste productivitatea terenului si pot aduce mai multe profituri. In plus, in Lituania existi o
mostenire bogatd in domeniul agricol, si ca tard suntem competitivi in acest sector. Exportdm grau,
aproximativ 3 milioane de tone pe an, ceea ce este impresionant pentru o tara micd. Agricultura este o
industrie largd, cu multe sectoare pentru dezvoltare, incepand cu prelucrarea pamanturilor si terminand
cu prelucrarea produselor finite.

Ce avantaje vedeti In investitiile in agricultura si industria alimentara in Tarile Baltice?

Cred cd in acest sector este necesar sa evaludm rezultatele in functie de randamentul mediu pe ultimii 5
ani. Acest lucru se datoreaza faptului ca situatia in agricultura se schimba anual. Intr-un an, se poate
obtine un profit semnificativ, iar in anul urmator acesta poate fi mai mic. Uneori este necesar sa
investesti In pregatirea solului sau sd cumperi ingrasaminte scumpe, in timp ce preturile produselor pot
ramane scdzute. Prin urmare, este important sa evaludm perspectivele pe termen lung, iar din acest
punct de vedere, agricultura pare a fi un sector sigur pentru investitii.

Moldova este o tara agrari, ce putem invita din experienta Tarilor Baltice in domeniul
agriculturii?

Atunci cand Lituania s-a alaturat Uniunii Europene, fermierii nostri au inceput sd primeasca subventii
de la UE. Chiar daca subventiile noastre sunt de doua ori mai mici decat cele din tarile mai dezvoltate,
ele au oferit o sustinere semnificativa afacerilor noastre agricole. Aceste subventii ne-au permis sa
modernizam semnificativ echipamentele agricole si sd accesam tehnologii noi. Prin urmare, atunci
cand si Moldova se va alitura UE, acest lucru va reprezenta un ajutor semnificativ. In Lituania,
fermierii primesc peste 100 de euro subventie pe hectar de teren agricol. Chiar daca aceasta cifra este
mai micd decat In Germania sau Franta, subventiile totusi oferd o sustinere semnificativa. Astfel,
agricultura 1n tara noastra raimane competitiva datoritd acestor masuri de sprijin.

Care este strategia Invalda INVL pentru evaluarea gestionarii riscurilor asociate cu investitiile in
agricultura?

In agricultura exista riscuri care sunt aproape imposibil de controlat, cum ar fi conditiile
meteorologice. Cu toate acestea, cea mai importanta parte a acestui business este respectarea sistemului
si a procedurilor stabilite. Agricultura este o afacere complexa. De exemplu, daca detineti o unitate de
productie si ceva nu merge bine, puteti demonta echipamentele, repara si reasambla. In agricultura,
procesul este mai complex: daca ceva este facut gresit, rezultatele devin vizibile doar dupa un an. Chiar
daca recolta a fost buna intr-un an specific, dar au apdrut erori, profitul este totusi obtinut, dar nu veti
putea determina ce trebuie corectat. In agricultura este important s va tineti de un sistem si sa nu
experimentati in fiecare an, deoarece acest lucru poate s nu duca la rezultatele dorite. Unul dintre
avantajele noastre este diversificarea investitiilor in diferite domenii. Astfel, dacd ploua intr-un loc si
este seceta 1n altul, acest lucru nu afecteaza in mod semnificativ perspectiva pe termen lung. Este
important sa lucrati in diferite sectoare si regiuni, ceea ce reduce semnificativ riscurile. Foarte rar se
intample ca toate sectoarele sa aiba rezultate proaste. Se creeaza un echilibru intre diferite tipuri de
investitii.

Care sunt segmentele agricole pe care Invalda INVL le considera mai atractive?
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Productia de lapte este cu adevarat o afacere complexa si solicitantd, iar noi avem o unitate de
procesare puternicd in aceasta zona. Pentru a gestiona eficient o ferma de lapte, trebuie sa
supravegheati constant vacile zi si noapte. Acest lucru necesitad investitii semnificative in infrastructura,
teren si alte resurse. La o ferma de lapte eficientd, vacile produc de doua ori mai mult lapte decat la una
ineficienta. Fermierii cu 500 de vaci sau mai mult pot investi in tehnologii si metode noi, diferite
metode de ingrijire a animalelor. Legam vacile sau le 1dsam libere, unii antreprenori utilizeaza muzica
pentru a linisti animalele etc. Laptele are cu siguranta un potential imens si poate fi o afacere foarte
profitabila.

Cum se concentreaza Invalda INVL asupra problemelor de sustenabilitate si protectia mediului
in investitiile sale in agricultura?

Este absolut adevarat ca agricultura are un impact semnificativ asupra emisiilor de carbon in atmosfera,
si aceasta este o problema importanta care trebuie abordatd. Una dintre modalitatile de reducere a
emisiilor de carbon din agricultura este implementarea de metode sustenabile de cultivare si gestionare
a terenului. Acest lucru poate include rotatia culturilor si practici de lasare a unor parcele fara
semanare, pentru a restabili fertilitatea solului si pentru a reduce necesitatea ingrasamintelor chimice.

Investitia in noi tehnologii de curatare si gestionare a emisiilor joacd, de asemenea, un rol important in
reducerea impactului negativ al agriculturii asupra mediului. Aceasta poate include utilizarea
biogazului (biometanului) ca sursa alternativa de energie, ceea ce contribuie la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

In general, agricultura devine tot mai orientatd spre sustenabilitate, ceea ce reprezinta un pas important
in lupta Tmpotriva schimbarilor climatice si protejarea mediului Thconjurator.



Care sunt planurile dvs. pentru viitor in aceasta domeniu?

Investitia in terenuri agricole si paduri este o directie importanta si durabila, care poate aduce profit pe
termen lung si contribui la conservarea resurselor naturale. Extinderea investitiilor in Romania arata
dorinta noastrd de diversificare si crestere in acest sector. Litagra are o experienta impresionanta si
continuarea parcursului in aceasta directie cu sigurantd va aduce succes si noi oportunitati.

https://invaldainvl.md


https://invaldainvl.md/

