Banca & Dezvoltare

MAIB iN DRUM sPRE 1PO

VENIREA UNUI CONSORTIU INTERNATIONAL DE INVESTITORI iIN CAPITALUL CELEI MAT MARI
INSTITUTII FINANCIARE DIN TARA — MOLDOVA AGROINDBANK (MAIB), IN OCTOMBRIE
2018, A TRANSFERAT IDEEA LANSARII UNEI OFERTE PUBLICE INITIALE (IPO) A BANCI
DINTR-O DIRECTIE TEORETICA IN UNA PRACTICA. IN PREZENT, IN FATA CONSILIULUL MATB
STA UN OBIECTIV IMPORTANT SI BINE DETERMINAT: PANA iN ANIT 2023-2024, SA PREGA-
TEASCA INSTITUTIA PENTRU LISTARE LA O BURSA INTERNATIONALA. HSTE VORBA DESPRE
PLASAREA ACTIUNILOR MAIB LA UNA DINTRE BURSELE DIN LONDRA, AMSTERDAM, VAR-
SOVIA SAU BUCURESTL. INTR-UN INTERVIU ACORDAT IN EXCLUSIVITATE REVISTEI PROFIT,
PARTENERUL FONDULUI DE INVESTITII HORIZON CAPITAL (UNUL DINTRE FONDATORII
CONSORTIULUI HEIM PARTNERS LIMITED, CARE DETINE 41,09% DIN caprraLUL MAIB),
MEMBRU AL CONSILIULUI BANCII, VASILE TOFAN, A RELATAT DESPRE SARCINILE CARE

URMEAZA A FI INDEPLINITE PANA 1.A MOMENTUL PLASARIT UNEI [PO.

Profit: DI Tofan, cine in consortiul interna-
tional de investitori, creat in anul 2018 cu sco-
pul de a achizitiona actiunile MAIB, a jucat
rolul cel mai important — fondurile de investitii
— Horizon Capital (SUA) si AB Invalda INVL
(Lituania) sau Banca Europeana pentru Re-
constructie si Dezvoltare (BERD)?

Vasile TOFAN: As spune ci a fost o muncd in
echipa, fard a construi vreo ierarhie — BERD, In-
valda INVL si Horizon Capital sunt parteneri egali.
Este evident ca rolul BERD a fost important, in-
trucat atat din punct de vedere politic, cat si juridic,
achizitia pachetului de actiuni al MAIB a fost o tran-
zactie deloc usoara. Vorbind obiectiv, fira BERD ar
fi fost foarte dificil sa incheiem acest acord.

Pentru noi, de exemplu, ma refer la fondul pri-
vat de investitii Horizon Capital, ar fi incomod sa
intram desinestatitor in capitalul MAIB. Prin urma-
re, ar fi corect sd spunem cd BERD este, intr-o anu-
mitd masura, primus inter pares — primul intre egali.
In acelasi timp, membrii consortiului au convenit
cd Horizon Capital isi va asuma un rol mai activ in
transformarea bancii. Acest fapt se datoreaza expe-
rientei semnificative acumulate de Horizon Capital,
prin implicarea constantd In asemenea proiecte atat
in Republica Moldova, cat si in regiune.

Alexandru TANAS

Profit: Probabil, prezenta unei banci inter-
nationale cu o reputatie ireprogabild in aceasta
tranzactie este, de asemenea, un factor al ga-
rantiei, care cu participarea BERD a fost mult
mai mare decit, sd zicem, daci pachetul de ac-
tiuni ar fi fost achizitionat doar de fondurile de
investitii.

Vasile TOFAN: La acest capitol as dori si
fac un mic comentariu, intrucat exista perceptia
ci a fost o tranzactie foarte ,,dulce”. Atunci cand
aceasta era In plind desfdsurare, nu ni se pirea de-
loc asa. La urma urmei, statul ne oferea un pachet
problematic de actiuni, deoarece detinatorul ante-
rior al acestuia mai avea anumite pretentii si cerin-
te. Ba mai mult, totul s-a produs intr-o structura
care nu a mal fost testatd pand la acel moment.
Toate acestea luate impreund péreau a fi o afacere
destul de dificild, dar cel mai important — riscanta.
Ne-a luat mult timp sd ne maturizim pentru im-
plementarea practicd a acestei investitii. Fi bine, si
pretul, la sincer Vprbind, nu a fost atat de atractiv
pe cat cred altii. In acea perioada, multiplicatorul
de capital, indice in baza cdruia au fost vandute
actiunile MAIB, era usor sub nivelul celui al Rai-
ffeisen Bank, la acelasi nivel cu bancile turcesti de
top si semnificativ mai mare decat multiplicatorul
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de capital al bancilor grecesti si cipriote. Dar, am
vazut un activ bun, cu un potential mare de creste-
re pe piatd, cu o ratd de penetrare redusi a produ-
selor de credit, astfel, in pofida tuturor riscurilot,
am decis s4 ne implicim in aceasta tranzactie.

Profit: in ce au vizut investitorii principale-
le avantaje si potentialul acestui activ?

Vasile TOFAN: Voi rispunde la aceasta intre-
bare prin cateva argumente, pe care le-am expus in
memorandumul nostru pentru Comitetul de inves-
titii al Horizon Capital.

PRIMUL — rata de penetrare a produselor ban-
care relativ scazuta, ceea ce inseamna un potential
impundtor pentru cresterea portofoliului de credite.
in special, acest lucru este valabil in cazul impru-
muturilor de consum. Ponderea acestora in PIB
la momentul investitiei noastre era de aproximativ
3%. In tarile din regiune indicatorul respectiv este
de cateva ori mai mare, iar in tarile dezvoltate — de
zeci de ori. Portofoliul creditelor de consum in Re-
publica Moldova va creste constant.

AL DOILEA — concurenta pe piatd. Am scris
cd sistemul bancar a fost grav afectat dupid anul
2014. Remarcand lacunele  din sistemele de con-
trol, a fost foarte corect faptul ca autoritatea de re-
glementare si partenerii de dezvoltare ai Republicii
Moldova au inasprit supravegherea bancard pe mai
multe dimensiuni. Pentru bidnci, acest lucru a in-
semnat audituri la nesfarsit, teste de stres, controale
si 0 concentrare imensa asupra proceselor interne
legate de guvernanta corporativa, tranzactii cu per-
soanele afiliate, identificarea si verificarea beneficia-
rilor efectivi, conformitate etc.

Acest lucru a avut un efect foarte pozitiv in
procesul de consolidare a controlului si evitarea,
conditionat, a unui nou furt de un miliard de do-
lari. Dar orice restructurare pe un termen atat de
lung are si cealalt fatd a monedei — concentrandu-
se doar pe activitatea lor interna si implicandu-se in
audituri si controale de dimineatd pana seara, ban-
cile au pierdut legatura cu clientii, au devenit mai
putin flexibile si inovatoare. Acest lucru a coincis
cu revolutia digitala pe pietele bancare mondiale,
pe care bancile moldovenesti, in mare masurd, din
motive destul de obiective, au ratat-o. Bancile si-au
pierdut apetitul pentru risc, pentru antreprenoriat.
De exemplu, de ce sa creditezi o afacere, cand poti
investi in valori mobiliare de stat?

in plus, intrucat loculul sfant nu este niciodata
gol, de inertia bancilor au profitat organizatiile de
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